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q~ÄäÉ= N= ëÜçïë= íÜÉ= åìãÄÉê= çÑ= ëÜáéë= Eä~ÇÉåF= é~ëëáåÖ= íÜêçìÖÜ= íÜÉ= pçìåÇK= _ó= éêÉëÉåíáåÖ= íÜÉ

ÅÜ~åÖáåÖ= é~ííÉêå= çÑ= båÖäáëÜ= ~åÇ= aìíÅÜ= ëÜáéëI= f= Å~å= ÇÉãçåëíê~íÉ= íÜÉ= ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë= çÑ= ÄçíÜ

ÅçìåíêáÉëD=íê~ÇÉ=ïáíÜ=íÜÉ=_~äíáÅK

qÜÉ=ÜáÖÜ=ê~íáç=çÑ=aìíÅÜ=ëÜáéë=áë=É~ëáäó=åçíáÅÉÇI=Äìí=íÜÉå=íÉåÇë=íç=ÇÉÅäáåÉK=få=íÜÉ=éÉêáçÇ=Ñêçã=NQVT

íç=NSRTI=íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=aìíÅÜ=ëÜáéë=áå=íÜÉ=íçí~ä=ï~ë=ãçêÉ=íÜ~å=RVBK=qÜÉ=í~ÄäÉ=êÉîÉ~äë=íÜ~í=Ñêçã

NSSN=íç=NTOMINTF=áí=ÇÉÅäáåÉÇ=íç=QNKPB=~åÇ=Ñêçã=NTON=íç=NTUMI=áí=ÑÉää=íç=PNKOBK=qÜÉ=ÇÉÅêÉ~ëáåÖ=åìãÄÉê

Ñêçã=NTNM=íç=NTOM=Å~å=ÄÉ=~ííêáÄìíÉÇ=íç=qÜÉ=dêÉ~í=kçêíÜÉêå=t~êK=få=NTTNÓUMI=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=båÖäáëÜ

ëÜáéë= ï~ë= NNIPVU= ~åÇ= íÜ~í= çÑ= aìíÅÜ= ëÜáéë= NRIQURI= ~åÇ= ëç= íÜÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉ= áå= åìãÄÉê= ÄÉÅçãÉë

ëã~ääÉêK=jçêÉçîÉêI= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç= gçÜ~åëÉåI=ÇìêáåÖ= íÜÉ=éÉêáçÇ= Ñêçã=NTUQ= íç= NTVRI= íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ

båÖäáëÜ= ëÜáéë=ï~ë= ~Åíì~ääó= PVIPQQI=ïÜáäÉ= íÜ~í= çÑ=aìíÅÜ= ëÜáéë= àìëí= NSIUNMKNUF=`çåëáÇÉêáåÖ= íÜ~í= Üáë

ÑáÖìêÉë=áåÅäìÇÉ=åçí=çåäó=båÖäáëÜ=Äìí=~äëç=pÅçííáëÜ=ëÜáéëI=íÜÉ=ÇÉÅäáåÉ=çÑ=qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë=áå=_~äíáÅ

íê~ÇÉ= Å~ååçí=ÄÉ=ÇçìÄíÉÇK=cìêíÜÉêãçêÉI=q~áÜÉá=v~ã~ãçíç= ÅçåíÉåÇë= íÜ~í= áå= NUQRI= íÜÉ=åìãÄÉê= çÑ

ëÜáéë=é~ëëáåÖ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=pçìåÇ=Ñêçã=íÜÉ=_~äíáÅ=ï~ë=UISNUKNVF=qÜáë=ÑáÖìêÉ=áë=ãìÅÜ=ä~êÖÉê=íÜ~å=áå=~å

~îÉê~ÖÉ=NUíÜ=ÅÉåíìêó=óÉ~êI=ïáíÜ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=båÖäáëÜ=ëÜáéë=NIUOM=~åÇ=íÜ~í=çÑ=aìíÅÜ=çåäó=QOPK=få=íÜÉ

NSF `ÑK=eK=hÉääÉåÄÉåòI=�qÜÉ=bÅçåçãáÅ=páÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=^êÅÜ~åÖÉä=oçìíÉ=EÑêçã=íÜÉ=ä~íÉ=NSíÜ=íç=íÜÉ=ä~íÉ=NUíÜ
ÅÉåíìêóFÒI=gçìêå~ä=çÑ=bìêçéÉ~å=bÅçåçãáÅ=eáëíçêóI=sçäK=OI=ENVTPFI=ééK=RQNÓRUNK

NTF qK=q~ã~âáI=�båÖä~åÇDë=qê~ÇÉ=ïáíÜ=íÜÉ=_~äíáÅ=ENSSNÓNTPMFW=^=nì~åíáí~íáîÉ=^ééêç~ÅÜÒI=hpr=bÅçåçãáÅ=~åÇ

_ìëáåÉëë=oÉîáÉïI=kçKOTI=EOMMMFI=éK=OOK
NUF eK= `K= gçÜ~åëÉåI=pÜáééáåÖ= ~åÇ=qê~ÇÉ= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ=_~äíáÅ= ^êÉ~= ~åÇ=tÉëíÉêå= bìêçéÉ= NTUQÓVRI= ElÇÉåëÉI
NVUPFI=éK=NUK

NVF qK=v~ã~ãçíçI=�_~äíáÅ=dê~áå=bñéçêíë=áå=NUQRW=aÉÅäáåÉ=çÑ=íÜÉ=aìíÅÜ=_~äíáÅ=dê~áå=qê~ÇÉ=áå=íÜÉ=NVíÜ=`ÉåíìêóÒI
råéìÄäáëÜÉÇ=é~éÉêK
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Éê~= ÇáëÅìëëÉÇ= áå= íÜáë= ~êíáÅäÉI= båÖäáëÜ= ëÜáéë= Ü~Ç= ÄÉÅçãÉ= ãçêÉ= ~åÇ= ãçêÉ= åìãÉêçìëI= ïÜáäÉ= íÜÉ

åìãÄÉê=çÑ=aìíÅÜ=çåÉë=ÇÉÅêÉ~ëÉÇK=kÉîÉêíÜÉäÉëëI=íÜÉ=íçí~ä=åìãÄÉê=çÑ=aìíÅÜ=ëÜáéë=ï~ë=ëíáää=ÖêÉ~íÉê

íÜ~å=íÜ~í=çÑ=båÖäáëÜ=çåÉëK

_ÉëáÇÉ=båÖäáëÜ=~åÇ=aìíÅÜ=ëÜáéëI= íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=pïÉÇáëÜ=ëÜáéë=ï~ë=~äëç= ä~êÖÉK=pïÉÇáëÜ=ëÜáéëI

ÜçïÉîÉêI= ïÉêÉ= ã~áåäó= ìëÉÇ= Ñçê= Åç~ëí~ä= íê~ÇÉI= ~åÇ= ëç= íÜÉáê= ëáòÉI= íÜÉáê= Å~êêóáåÖ= Å~é~ÅáíóI= ï~ë

êÉä~íáîÉäó=ëã~ää=Åçãé~êÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=båÖäáëÜ=~åÇ=aìíÅÜ=ëÜáéëK

^ë=êÉÖ~êÇë=íÜÉ=tÜáíÉ=pÉ~=íê~ÇÉI=å~ãÉäó=íÜÉ=íê~ÇÉ=ïáíÜ=^êÅÜ~åÖÉäI=íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=aìíÅÜ=ëÜáéë

ï~ë=ÜáÖÜI=~åÇ=ï~ë=~äï~óë=RM=íç=SMB=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=åìãÄÉê=çÑ=ëÜáéë=~êêáîáåÖ=~í=~åÇ=ÇÉé~êíáåÖ=Ñêçã=íÜáë

éçêíKOMF=få=NTQMI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=íÜÉ=íçí~ä=åìãÄÉê=çÑ=ëÜáéë=ã~âáåÖ=ìëÉ=çÑ=^êÅÜ~åÖÉä=ï~ë=NNRI=~åÇ=íÜÉ

åìãÄÉê=çÑ=aìíÅÜ=ëÜáéë=ï~ë=SMK=få=NTRMI=íÜÉ=íçí~ä=ï~ë=RN=~åÇ=aìíÅÜ=ëÜáéë=PQK=qÜÉ=ëÜ~êÉ=çÑ=aìíÅÜ

ëÜáéë= ï~ë= ~äï~óë=ãçêÉ= íÜ~å= SMBKONF= cçê= ^êÅÜ~åÖÉäI= ~í= äÉ~ëíI= íÜÉ=ã~àçê= íê~ÇáåÖ= é~êíåÉê= ï~ë= íÜÉ

aìíÅÜKOOF

kÉñíI=ïÉ=íìêå=~ííÉåíáçå=íç=íÜÉ=ã~àçê=éçêíë=áå=íÜÉ=_~äíáÅ=~åÇ=íÜÉáê=ÑÉ~íìêÉëK=qÜÉ=_~äíáÅ=pÉ~=áë=åçí=ëç

ä~êÖÉI= ~åÇ= íÜÉ= ~êÉ~= áë=ãìÅÜ= ëã~ääÉê= íÜ~å= íÜ~í= çÑ= íÜÉ=jÉÇáíÉêê~åÉ~åK=eçïÉîÉêI= áÑ= ïÉ= áåÅäìÇÉ= áíë

ÜáåíÉêä~åÇëI=íÜÉ=ÅçããÉêÅá~ä=~êÉ~=çÑ=íÜÉ=_~äíáÅ=ï~ë=èìáíÉ= ä~êÖÉK=qÜÉ=ã~àçê=éçêíë=ÇáëÅìëëÉÇ=áå=íÜáë

~êíáÅäÉ= ~êÉI= a~åòáÖI= h∏åáÖëÄÉêÖI= oáÖ~I= píçÅâÜçäã= EíÜÉ= pïÉÇáëÜ= éçêíë= áå= íÜÉ= _~äíáÅFI= ~åÇ= píK

mÉíÉêëÄìêÖK=

a~åòáÖ= ï~ë= ~= Åáíó= êÉéêÉëÉåí~íáîÉ= çÑ= mçä~åÇ= ~åÇ= Ñêçã= áí= ãìÅÜ= Öê~áå= ï~ë= ëÜáééÉÇ= íç= qÜÉ

kÉíÜÉêä~åÇëI=ÉëéÉÅá~ääó=^ãëíÉêÇ~ãK=fíë=ÜáåíÉêä~åÇ=ÉñíÉåÇÉÇ=íç=~ää=çÑ=íÜÉ=mçäáëÜ=íÉêêáíçêó=ÅÉåíÉêÉÇ

çå=íÜÉ=sáëíìä~K=h∏åáÖëÄÉêÖ=ï~ë=~=éçêí=Åáíó=áå=mêìëëá~I=ïáíÜ=áíë=ÜáåíÉêä~åÇ=ëÉÉãáåÖ=íç=Ü~îÉ=êÉ~ÅÜÉÇ

q~ÄäÉ N qÜÉ=kìãÄÉê=çÑ=båÖäáëÜ=~åÇ=aìíÅÜ=ëÜáéë=Eä~ÇÉåX=íçí~ä=çÑ=É~ëíÄçìåÇ=~åÇ=ïÉëíÄçìåÇ=ëÜáéëF

óÉ~êë båÖäáëÜ=ëÜáéë aìíÅÜ=ëÜáéë qçí~ä=çÑ=~ää=ëÜáéë

NSSNÓTM NINOS NNITMU OOIQPQ

NSTNÓUM QIOMR NMIMTN OPISOR

NSUNÓVM QIPOU NTINOO PSINTV

NSVNÓNTMM OIQPM NMISRV PPIMNQ

NTMNÓNM NIOSV TIOTT ORIQTU

NTNNÓOM PIMPQ TIVMS NRIVQU

NTONÓPM QIVMO NOIMVT PMINVO

NTPNÓQM RITTV NPITSM PRISRP

NTQNÓRM QITVO NNIQQT PQISQR

NTRNÓSM SIPQS NPIPUS QPIMVQ

NTSNÓTM TIVRV NPISMN RNIUTU

NTTNÓUM NNIPVU NRIQUR SOIUOT

xpçìêÅÉz=pçìåÇ=qçää=q~ÄäÉëK

OMF gK=kÉïã~åI= �oìëëá~å=cçêÉáÖå=qê~ÇÉI= NSUMÓNTUMÒI= EìåéìÄäáëÜÉÇ=mÜKaK=qÜÉëáëI=råáîÉêëáíó= çÑ=bÇáåÄìêÖÜI
NVURFI=éK=PPK

ONF fÄáÇKI=ééK=OQOÓOQPK
OOF gK=tK=sÉäìïÉåâ~ãéI=^êÅÜ~åÖÉäW=kÉÇÉêä~åÇëÉ=låÇÉêãÉãÉêë=áå=oìëä~åÇ=NRRMÓNTURI=E^ãëíÉêÇ~ãI=OMMMFI
éK=NUMX=ÅÑK=gK=sK=håçééÉêëI=aìíÅÜ=qê~ÇÉ=ïáíÜ=oìëëá~=Ñêçã=íÜÉ=qáãÉ=çÑ=mÉíÉê=f=íç=^äÉñ~åÇÉê=f=W=^=nì~åíáí~íáîÉ

píìÇó=áå=báÖÜíÉÉåíÜ=`Éåíìêó=pÜáééáåÖI=P=sçäëI=Ejçåíê¨~äI=NVTSFK



qK=q^j^hf W ^åÖäçJaìíÅÜ=qê~ÇÉ=ïáíÜ=íÜÉ=_~äíáÅ=~åÇ=tÜáíÉ=pÉ~W=NSTNÓNTUM PV

íÜêçìÖÜçìí=mêìëëá~K=oáÖ~=ï~ë=íÜÉ=ä~êÖÉëí=Åáíó=áå=iáîçåá~K=^ÑíÉê=íÜÉ=çÅÅìé~íáçå=çÑ=dìëí~î=ff=^ÇçäÑ=áå

NSONI= íÜÉ= íê~ÇáåÖ= îçäìãÉ= çÑ= íÜáë= Åáíó= ê~éáÇäó= Éñé~åÇÉÇKOPF= få= NTON= ïÜÉå= íÜÉ= kóëí~Ç= íêÉ~íó= ï~ë

ÅçåÅäìÇÉÇI=áí=ÅÜ~åÖÉÇ=Ñêçã=pïÉÇáëÜ=íç=oìëëá~å=íÉêêáíçêóK=bäáò~ÄÉíÜ=e~êÇÉêJdÉêëÇçêÑ=ïêçíÉI= Úìåíáä

NTUOI=iáîçåá~=ÄÉäçåÖÉÇ=íç=~=êÉÖáçå=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñêçã=�oìëëá~Ò=áå=í~êáÑÑëKD OQF=oáÖ~Dë=ÜáåíÉêä~åÇ=ÉñíÉåÇÉÇ

Ñêçã=tÜáíÉ=oìëëá~= íç=iáíÜì~åá~IORF= ~åÇ=dÉêã~å= áããáÖê~åíë= íê~ÇÉÇ=îáÖçêçìëäó= áå= íÜáë=ÅáíóK=^ë= Ñçê

pïÉÇÉå=ïÉ=Çç=åçí=âåçï=íÜÉ=éçêíë=Éñ~Åíäó=ÄÉÅ~ìëÉ=áå=pçìåÇ=qçää=q~ÄäÉëI=çåäó=íÜÉ=å~ãÉ=ÚpïÉÇÉåD=áë

ïêáííÉå=~åÇ=íÜÉêÉ=áë=åç=ãÉ~åë=íç=âåçï=~Äçìí=íÜÉ=éçêíë=~êêáîáåÖ=~í=~åÇ=ÇÉé~êíáåÖ=ÑêçãK=qÜçìÖÜI=áå

pïÉÇÉå=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=íïç=ã~àçê=éçêíë=J=píçÅâÜçäã=~åÇ=d∏íÉÄçìÖ=Ó=Äìí=~ë=íÜÉ=ä~ííÉê=áë=ëáíì~íÉÇ=~äçåÖ

íÜÉ=kçêíÜ=pÉ~=ïÉ=Å~å=êÉÖ~êÇ=ÚpïÉÇÉåD=áå=pçìåÇ=qçää=q~ÄäÉë=~ë=íÜÉ=~êÉ~=áå=íÜÉ=_~äíáÅ=ÅÉåíÉêÉÇ=çå

píçÅâÜçäãK= fíë= ÜáåíÉêä~åÇ=ï~ë= É~ëíÉêå= é~êí= çÑ= pïÉÇÉå= ~åÇ= ëçãÉ=é~êí= çÑ= cáåä~åÇK= píK= mÉíÉêëÄìêÖ

EkóÉå=ï~ë=áíë=pïÉÇáëÜ=å~ãÉF=ï~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=áå=NTMPK=mÉíÉê=íÜÉ=dêÉ~í=ã~ÇÉ=áí=íÜÉ=Å~éáí~ä=çÑ=oìëëá~

áå=NTNPK=qÜáë=Åáíó=~ééÉ~êÉÇ=áå=pçìåÇ=qçää=q~ÄäÉë=Ñáêëí=áå=NTNOK=fíë=ÜáåíÉêä~åÇ=ÉñíÉåÇÉÇ=íç=~=î~ëí=~êÉ~

áåÅäìÇáåÖ= íÜÉ= rê~ä= jçìåí~áåëK= qÜÉ= ÜáåíÉêä~åÇ= çÑ= ^êÅÜ~åÖÉäI= ïÜáÅÜ= Ñ~ÅÉë= íÜÉ= tÜáíÉ= pÉ~I= ï~ë

ÅÉåíÉêÉÇ=çå=kçêíÜ=açîáå~=~åÇ=ëÉÉãë=íç=Ü~îÉ=Éñé~åÇÉÇ=íç=~í=äÉ~ëí=jçëÅçïI=ÉîÉå=áå=ïáåíÉê=Äó=ìëáåÖ

ëäÉÇÖÉëK

`Ü~åÖáåÖ=kìãÄÉê=çÑ=pÜáéëW=bñéçêíë

iÉí=ìë= áåîÉëíáÖ~íÉ= íÜÉ=ÅÜ~åÖáåÖ=é~ííÉêåë=çÑ=ëÜáéë= Ñêçã=båÖä~åÇ=~åÇ=qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë= íç= íÜÉëÉ

éçêíëK

qÜÉ= åìãÄÉêë= çÑ= ëÜáéë= ÇÉé~êíáåÖ= Ñêçã= qÜÉ= kÉíÜÉêä~åÇë= íç= a~åòáÖ= íÜêçìÖÜ= íÜÉ= pçìåÇ

çîÉêïÜÉäãÉÇ=çíÜÉê=ÅçìåíêáÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇ=Ñêçã=NSTN=íç=NSUMK=få=íÜÉ=äçåÖ=íÉêãI=ÜçïÉîÉêI=íÜÉ

éêçéçêíáçå= íÉåÇÉÇ= íç= ÇÉÅäáåÉK=aìêáåÖ= íÜÉ= íïÉåíó= óÉ~êë= Ñêçã= NTSN= íç= NTUMI= íÜÉ= åìãÄÉê= çÑ= ëÜáéë

ÇÉé~êíáåÖ=Ñêçã=båÖä~åÇ=ÄÉÅ~ãÉ=ÉîÉê=ãçêÉ=åìãÉêçìëK=

cçê=h∏åáÖëÄÉêÖ=íççI=íÜÉ=ê~íáç=çÑ=ëÜáéë=Ñêçã=qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë=ï~ë=îÉêó=ÜáÖÜK=aìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇ

ÑêçãNTON=íç=NTQMI=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëÜáéë=áë=áå=ÇçìÄäÉ=ÑáÖìêÉëI=Äìí=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉÖáåë=íç=ëÜêáåâK=

cçê=oáÖ~I=ïÉ=ÑáåÇ=íÜÉ=ë~ãÉ=íÉåÇÉåÅóX=éêçÄ~Ääó=Ñêçã=íÜÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=dêÉ~í=kçêíÜÉêå=t~êI=íÜÉ

åìãÄÉê=çÑ=ëÜáéë=Ñêçã=ÄçíÜ=båÖä~åÇ=~åÇ=qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë=ÖêÉ~íäó=ÇÉÅäáåÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇ=Ñêçã

NTMN=íç=NTOMK=eçïÉîÉêI=ëÜáé=åìãÄÉêë=Ñêçã=qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë=ëí~Öå~íÉÇI=ïÜáäÉ=íÜçëÉ=Ñêçã=båÖä~åÇ

íÉåÇÉÇ= íç= áåÅêÉ~ëÉ=ÉñÅÉéí= Ñçê= íÜÉ=éÉêáçÇ=NTSNÓTMK=kÉîÉêíÜÉäÉëëI= íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=aìíÅÜ=ëÜáéë=ï~ë

ÖêÉ~íÉê=ìåíáä=íÜÉ=éÉêáçÇ=Ñêçã=NTTN=íç=NTUMK=

`çåíê~êáäóI=Ñçê=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=éçêíëI=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇ=Ñêçã=NSTN=íç=NSVMI=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëÜáéë=Ñêçã

båÖä~åÇ=áë=ÖêÉ~íÉêI=Äìí=~ÑíÉê=íÜáë=éÉêáçÇI=íÜ~í=íÜÉ=åìãÄÉêë=Ñêçã=qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë=ÄÉÅçãÉ=ÖêÉ~íÉêK

få=íÜáë=ÅçåíÉñíI=ïÉ=åÉÉÇ=íç=âÉÉé=áå=ãáåÇ=íÜ~í=Ñêçã=NSSN=íç=NTONI=ïÜÉå=íÜÉ=dêÉ~í=kçêíÜÉêå=t~ê=ï~ë

çîÉêI= pïÉÇáëÜ= ëÜáéë=ïÉêÉ= åçí= áãéçëÉÇ= pçìåÇ= íçääK=aìíÅÜ=ãÉêÅÜ~åíëI= íÜìëI= ìëÉÇ=ã~åó= pïÉÇáëÜ

ëÜáéë=áå=çêÇÉê=íç=Éñé~åÇ=íÜÉáê=îçäìãÉ=çÑ=íê~ÇÉK

OPF qK=q~ã~âáI=�qÜÉ=pïÉÇáëÜ=qê~ÇÉ=áå=íÜÉ=^ÖÉ=çÑ=dêÉ~íåÉëëI=NSNNÓNTOMÒI=_~äíçJpÅ~åÇá~I=sçäKSI=ENVVSFI=éK=PUK
OQF bK=e~êÇÉêJdÉêëÇçêÑÑI= �qÜÉ= _~äíáÅ= mêçîáåÅÉë= J= Ú_êáÇÖÉëD= çê= Ú_~êêáÉêD= íç= oìëëá~å= båÖ~ÖÉãÉåí= áå=tÉëíÉêå
qê~ÇÉ\W=^=píìÇó=çÑ=Úoìëëá~=~í=oÉî~äD=ÇìêáåÖ=íÜÉ=oÉáÖå=çÑ=`~íÜÉêáåÉ=ffÒI=g~ÜêÄΩÅÜÉê=ÑΩê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=lëíÉìêçJ

é~ëI=QRI=ENVVTFI=ééKRSNÓRTSK
ORF fÇKI=�oáÖ~=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=e~åÇÉäëãÉíêçéçäÉå=ìåÇ=ìåÇ=w~ÜäìåÖëëíê∏ãÉ=ÇÉë=lëíJtÉëíîÉêâÉÜêë=~ã=båÇÉ
ÇÉë=NUK=g~ÜêÜìåÇÉêíëÒI=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=lëíãáííÉäÉìêçé~JcçêëÅÜìåÖI=QQI=ENVVRFI=éK=ROQK
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cçê=píK=mÉíÉêëÄìêÖI=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=båÖäáëÜ=ëÜáéë=áë=ÖêÉ~íÉêK=qÜáë=áëI=~ë=ïáää=ÄÉ=ëÉÉå=ä~íÉêI=ÇìÉ=íç

íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë=éä~ÅÉÇ=áíë=íê~ÇáåÖ=ÅÉåíÉê=~í=^êÅÜ~åÖÉäI=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=ÇáÇ=åçí=é~ó=~ë

ãìÅÜ=~ííÉåíáçå=~ë=båÖä~åÇ=ÇáÇ=çå=íê~ÇÉ=ïáíÜ=píK=mÉíÉêëÄìêÖK

fãéçêíë

q~ÄäÉ=P=ëÜçïë= íÜÉ= íçí~ä=åìãÄÉê=çÑ= ëÜáéë=é~ëëáåÖ= íÜêçìÖÜ= íÜÉ=pçìåÇ=~åÇ= íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëÜáéë

äÉ~îáåÖ=Ñçê=båÖä~åÇ=~åÇ=qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëK=cçê=a~åòáÖI=ëÜáéë=ÇÉé~êíáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=éçêí=ÑìåÇ~ãÉåí~ääó

äÉ~îÉ=Ñçê=qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëI=ÉñÅÉéí=Ñçê=íÜÉ=éÉêáçÇ=Ñêçã=NTNN=íç=NTOMK=^äëçI=íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=ëÜáéë=Ñçê

qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë=Ü~Ç=ÄÉÉå=ãçêÉ=íÜ~å=RMB=ìåíáä=NTRMK=cêçã=íÜÉ=ãáÇJNSíÜ=íç=ãáÇJNTíÜ=ÅÉåíìêáÉëI=ãìÅÜ

Öê~áå= Ü~Ç= ÄÉÉå= ëÜáééÉÇ= Ñêçã= a~åòáÖ= íç= ^ãëíÉêÇ~ãI= ëç= íÜ~í= ~í= äÉ~ëí= ÇìêáåÖ= íÜáë= Éê~I= íÜÉ

êÉä~íáçåëÜáéë= ÄÉíïÉÉå= íÜÉëÉ= íïç= ÅáíáÉë= ïÉêÉ= ëç= ÅçêêÉä~íÉÇK= qÜáë= íêÉåÇ= ~ééäáÉÇ= ~äëç= áå= íÜÉ= NUíÜ

ÅÉåíìêóK=h∏åáÖëÄÉêÖ=íçç=Ü~ë=~=ÜáÖÜ=ê~íáç=çÑ=ëÜáéë=Ñçê=qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëI=ÉëéÉÅá~ääó=ìé=íç=NTSMK=oáÖ~

~äëç= ëÉåí=ãçêÉ= ëÜáéë= íç= qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë= íÜ~å= íç= båÖä~åÇK= qÜÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉI= ÜçïÉîÉêI= íÉåÇÉÇ= íç

Çáë~ééÉ~ê= ä~íÉêI= íÜçìÖÜ= íÜÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=aìíÅÜ= ëÜáéë=ï~ë= ëíáää= îÉêó=ÜáÖÜ= áå= íÜÉ= íçí~ä=åìãÄÉê=çÑ

ëÜáéë=Ñêçã=oáÖ~K

lå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=íÜÉ=íêÉåÇ=~í=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=éçêíë=ï~ë=áå=íÜÉ=Åçåíê~êó=ÇáêÉÅíáçåK=bñÅÉéí=Ñçê=íÜÉ

éÉêáçÇ= Ñêçã= NTNN= íç= NTOMI= íÜÉ= åìãÄÉê= çÑ= ëÜáéë= Ñçê= båÖä~åÇ= ï~ë= ä~êÖÉê= íÜ~å= íÜ~í= Ñçê= qÜÉ

kÉíÜÉêä~åÇëK=qÜÉ=ê~íáç=çÑ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëÜáéë=Ñçê=båÖä~åÇ=~åÇ=qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë=ï~ë=ëã~ää=áå=íÜÉ

íçí~ä=åìãÄÉê=çÑ=ëÜáéë=ÇÉé~êíáåÖ=Ñêçã=pïÉÇáëÜ=éçêíëK=qÜáë=áë=ÇìÉ=íç=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=ã~åó

ëÜáéë=ÇÉé~êíáåÖ=Ñêçã=pïÉÇáëÜ=íÉêêáíçêó=áå=íÜÉ=_~äíáÅ=íç=íÜÉ=kçêíÜ=pÉ~=Åç~ëí=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=pçìåÇK=qÜ~í

áëI=_~äíáÅ=íê~ÇÉ=ï~ë=é~êíäó=~=ÇçãÉëíáÅ=íê~ÇÉ=Ñçê=pïÉÇÉåK=

pã~ää=ëÜáéë=ÇÉé~êíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=É~ëíÉêå=é~êí=Ñçê=íÜÉ=ïÉëíÉêå=é~êí=çÑ=pïÉÇÉå=îá~=íÜÉ=pçìåÇK=i~ëíäóI

Ñçê=píK=mÉíÉêëÄìêÖI=ïÜáÅÜ=ï~ë=ëáãáä~ê=íç=pïÉÇÉåI=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=båÖäáëÜ=ëÜáéë=çîÉêïÜÉäãÉÇ=íÜ~í=çÑ

qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëK=jçêÉçîÉê=íÜÉ=ê~íáç=çÑ=íÜÉ=ëÜáéë=Ñçê=båÖä~åÇ=áë= ä~êÖÉê=íÜ~å=íÜ~í=ÑçìåÇ=Ñêçã=íÜÉ

pïÉÇáëÜ=éçêíëK=qÜáë=íêÉåÇ=ï~ë=îÉêó=êÉã~êâ~ÄäÉ=~ÑíÉê=íÜÉ=éÉêáçÇ=Ñêçã=NTPN=íç=NTQMK

q~ÄäÉ O qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ä~ÇÉå=ëÜáéë=Ñêçã=båÖä~åÇ=~åÇ=qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë=íç=ã~àçê=éçêíë=áå=íÜÉ=_~äíáÅ

ÇÉëíáå~íáçåë a~åòáÖ h∏åáÖëÄÉêÖ oáÖ~ pïÉÇÉå píK=mÉíÉêëÄìêÖ

aÉé~êíìêÉ
éçêíë

båÖä~åÇ qÜÉ
kÉíÜÉêä~åÇë

båÖä~åÇ qÜÉ
kÉíÜÉêä~åÇë

båÖä~åÇ qÜÉ
kÉíÜÉêä~åÇë

båÖä~åÇ qÜÉ
kÉíÜÉêä~åÇë

båÖä~åÇ qÜÉ
kÉíÜÉêä~åÇë

óÉ~êë

NSTNÓUM POP VOS NNU QON NOR PRT QOP PRR Ô Ô

NSUNÓVM PVR NOTP NQO PVP NSS RTS QQO QOU Ô Ô

NSVNÓNTMM OTM VUQ NNT QUN VV QUM PMT QRR Ô Ô

NTMNÓNM NSR QOU NQP QOQ RQ OUQ OQV QON N M

NTNNÓOM OMV QOU NPO QNQ QN ORV OMS QTT NMP SU

NTONÓPM OSS USP UT POU NON QRV QMM SNR OUQ OSS

NTPNÓQM OVO STU UP ORV NOR QNT OTN RRR PNN OPU

NTQNÓRM OVO QSN VQ OOR NOS OPV PRU PTT PNT ORO

NTRNÓSM PUS QTV NQT OMS OMM OTP OUQ PNN QTT PQQ

NTSNÓTM QTP PQM OOT OMN NUQ OQS NVQ ORR RQU OUN

NTTNÓUM QMT OSN OPS OUP OVU PVR NUV ORP UMV RMM

xpçìêÅÉz=pçìåÇ=qçää=q~ÄäÉëK



qK=q^j^hf W ^åÖäçJaìíÅÜ=qê~ÇÉ=ïáíÜ=íÜÉ=_~äíáÅ=~åÇ=tÜáíÉ=pÉ~W=NSTNÓNTUM QN

cêçã= q~ÄäÉ= P= áí= Å~å= ÄÉ= ëÉÉå= íÜ~í= ïÜ~í= ï~ë= ãçëí= áãéçêí~åí= ï~ë= íÜÉ= ëìÇÇÉå= áåÅêÉ~ëÉ= áå= íÜÉ

åìãÄÉê=çÑ=ëÜáéë=Ñêçã=píK=mÉíÉêëÄìêÖ=íç=båÖä~åÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=pçìåÇK

bñéçêíë=çÑ=dççÇë

båÖäáëÜ= ~åÇ= aìíÅÜ= Éñéçêíë= ÅçåëáëíÉÇ= çÑ= ÇçãÉëíáÅ= ÅçããçÇáíáÉë= ~åÇ= êÉJÉñéçêíÉÇ= ÖççÇëK= qÜÉ

ÑçêãÉê=ï~ë=ã~áåäó=ÅäçíÜ=~åÇ=íÜÉ=ä~ííÉê=Åçäçåá~ä=ÖççÇë=J=ëéáÅÉëI=éÉééÉêI=áåÇáÖçI=ëìÖ~êI=íçÄ~ÅÅçI=~åÇ

êáÅÉ=ÉíÅK=få=íÜáë=~êíáÅäÉ=f=ÑçÅìë=çå=ÅäçíÜ=~åÇ=Åçäçåá~ä=ÖççÇëK

båÖä~åÇDë=Éñéçêí=çÑ=ÅäçíÜ=ï~ë=ã~áåäó=ëÜáééÉÇ=íç=a~åòáÖI=~åÇ=íÜÉå=íç=píK=mÉíÉêëÄìêÖK=aìêáåÖ=íÜÉ

éÉêáçÇ= Ñêçã=NSTN= íç=NSUMI=båÖä~åÇDë=Éñéçêí=çÑ=ÅäçíÜ= íç=a~åòáÖ=~ãçìåíÉÇ= íç=UIOMM=éáÉÅÉë= EóÉ~êäó

~îÉê~ÖÉFI=~åÇ= áíë=Éñéçêí= íç=h∏åáÖëÄÉêÖ=ï~ë=VISMM=éáÉÅÉë=EóÉ~êäó=~îÉê~ÖÉFX=Äìí=ÇìêáåÖ= íÜÉ=éÉêáçÇ

Ñêçã=NTTN=íç=NTUMI=båÖä~åÇDë=~ååì~ä=Éñéçêí=çÑ=ÅäçíÜ=~ãçìåíÉÇ=íç=TITQM=éáÉÅÉë=~åÇ=TITNM=éáÉÅÉë=íç

íÜçëÉ=ÅáíáÉëI=êÉëéÉÅíáîÉäóX=ïÜáäÉ=áíë=Éñéçêí=çÑ=ÅäçíÜ=íç=oìëëá~=êÉ~ÅÜÉÇ=ORIRMM=éáÉÅÉë=EóÉ~êäó=~îÉê~ÖÉFK

^ÅÅçêÇáåÖ=íç=_êáíáëÜ=íê~ÇÉ=ëí~íáëíáÅëI=`ìëíçã=PI=íÜÉ=ëìã=çÑ=_êáíáëÜ=Éñéçêíë=íç=oìëëá~=ï~ë=¡OSIQTT=áå

q~ÄäÉ P qçí~ä=åìãÄÉê=çÑ=ä~ÇÉå=ëÜáéë=é~ëëáåÖ=íÜÉ=pçìåÇ=~åÇ=ëÜáéë=äÉ~îáåÖ=Ñçê=båÖä~åÇ=çê=qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë

aÉé~êíìêÉ
mçêíë

a~åòáÖ h∏åáÖëÄÉêÖ

vÉ~êë båÖä~åÇ qÜÉ
kÉíÜÉêä~åÇë

qçí~ä båÖä~åÇ qÜÉ
kÉíÜÉêä~åÇë

qçí~ä

NSTNÓUM OVU NITNV OIUNT QMQ NIMQV NIUNO

NSUNÓVM QNN OIUTS QIPVV OVN NIOSR NIVVS

NSVNÓNTMM OTV NIVMS OIUVV NSM NIPNM OIMQU

NTMNÓNM NVQ NINQV NIUOU PNM NIMSU NIUNO

NTNNÓOM OSP NIMUU OIMOT OPS USM NIQQS

NTONÓPM SPS OIOVO QIOSV OUS NINVS NIVQV

NTPNÓQM SPS OIMOS PIOUU NSR NIPUO NIVSN

NTQNÓRM STS NIUNP PIRRN NUU NINQQ NIVNT

NTRNÓSM NIMPU OISTP RISOP OQV NIPTO OINSP

NTSNÓTM NINOV OIOQQ SINPO ROR NITTT PIPPM

NTTNÓUM NIMMM NIOTS PIURU TNR NIRPS PIPNP

aÉé~êíìêÉ
mçêíë

oáÖ~ pïÉÇÉå píK=mÉíÉêëÄìêÖ

óÉ~êë båÖä~åÇ qÜÉ
kÉíÜÉêä~åÇë

qçí~ä båÖä~åÇ qÜÉ
kÉíÜÉêä~åÇë

qçí~ä båÖä~åÇ qÜÉ
kÉíÜÉêä~åÇë

qçí~ä=çÑ
~ää=ëÜáéë

NSTNÓUM PUO VQV NITVO UPN SQR OIPMR Ô Ô Ô

NSUNÓVM STP NISPM OIVUQ VVM UNU OIVRR Ô Ô Ô

NSVNÓNTMM RQO NIRTU OIRUO TVM TTR OIURQ Ô Ô Ô

NTMNÓNM NQS RNO UQN TPQ TMT OIPSO N M N

NTNNÓOM NRM SVO VNN SPT TNO NISNS NQM SV ORR

NTONÓPM RRM NIPTM OIOPN UTS UPQ OIUNS QVQ PRM NIMTN

NTPNÓQM SVR NITQV OIURV VOP TRV PIQVR UOS QTV NIQST

NTQNÓRM VSU NIQRT PIMQR VMV UPM PINTM NIMMU QRV NITNM

NTRNÓSM NINPP NIQMT PISTM UUR TMV PISON NIQUP QQS OIQQQ

NTSNÓTM NIMVN NIURR QINPM VRQ SNN QIOQV NITRO PRN OIUVM

NTTNÓUM NIONT OIPON RIOVT NIMNU SOU RIOUS OIQSP RPV QITNN

xëçìêÅÉz=pçìåÇ=qçää=q~ÄäÉëK
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NTPN=~åÇ=¡NMPIOUS=áå=NTRNKOSF=qÜáë=ïáää=ÄÉ=íÜÉ=êÉëìäí=Ñêçã=íÜÉ=êáëÉ=çÑ=Éñéçêíë=íç=píK=mÉíÉêëÄìêÖK

få= íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖI=qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëI= íççI= ÉñéçêíÉÇ= ÅäçíÜ=~åÇ=Åçäçåá~ä=ÖççÇëI=ã~áåäó= íç=a~åòáÖK

aìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇ=Ñêçã=NSTN=íç=NSUMI=íÜÉ=~ååì~ä=Éñéçêíë=çÑ=qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë=íç=a~åòáÖ=ïÉêÉ=NPIVMM

éáÉÅÉë=áå=ÅäçíÜ=~åÇ=NINVVIMMM=éçìåÇë=áå=Åçäçåá~ä=ÖççÇëK=få=íÜÉ=ë~ãÉ=Éê~I=qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëD=~îÉê~ÖÉ

Éñéçêíë=çÑ=ÄçíÜ=ÅçããçÇáíáÉë= íç= íÜÉ=_~äíáÅ=ïÉêÉ=ORINMM=éáÉÅÉë=~åÇ=OIMPOIQMM=éçìåÇë= êÉëéÉÅíáîÉäó

ÇìêáåÖ= íÜÉ= ë~ãÉ=ÇÉÅ~ÇÉK=qÜÉ= ëÜ~êÉ= çÑ=a~åòáÖ=ï~ë= RRB= áå= ÅäçíÜ= ~åÇ= RVB= áå= Åçäçåá~ä= ÖççÇëK=qÜÉ

~ååì~ä=Éñéçêí=çÑ=ÅäçíÜ=Ñêçã=qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë=íç=a~åòáÖ=ÇÉÅäáåÉÇ=íç=TTM=éáÉÅÉë=áå=íÜÉ=éÉêáçÇ=çÑ=NTTN

íç= NTUMI= ïÜáäÉ= áå= íÜÉ= ë~ãÉ= éÉêáçÇ= íÜÉ= ~ååì~ä= Éñéçêí= Ñêçã= qÜÉ= kÉíÜÉêä~åÇë= íç= píK= mÉíÉêëÄìêÖ

~ãçìåíÉÇ=íç=NOIMMM=éáÉÅÉëK=qÜÉ=íçí~ä=Éñéçêí=çÑ=ÅäçíÜ=íç=íÜÉ=_~äíáÅ=ï~ë=NTIMMM=éáÉÅÉë=áå=íÜÉëÉ=óÉ~êëI

~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉI=íÜÉ=ëÜ~êÉ=çÑ=íÜÉ=íê~ÇÉ=íç=píK=mÉíÉêëÄìêÖ=ï~ë=TPB=çÑ=íÜÉ=aìíÅÜ=íê~ÇÉ=íç=íÜÉ=_~äíáÅ=~ë=~

ïÜçäÉK= få= íÜÉ= ë~ãÉ= ÇÉÅ~ÇÉI= qÜÉ= kÉíÜÉêä~åÇë= Éñéçêíë= çÑ= Åçäçåá~ä= ÖççÇë= íç= íÜÉ= _~äíáÅ= êÉ~ÅÜÉÇ

RIMPSIRMM=éçìåÇë=EóÉ~êäó=~îÉê~ÖÉF=~åÇ=íÜÉ=ëÜ~êÉ=íç=píK=mÉíÉêëÄìêÖ=ï~ë=OPBK

i~ëíäóI=ïÉ=Åçãé~êÉ=båÖäáëÜ=~åÇ=aìíÅÜ=ÉñéçêíëK=få=íÜÉ=éÉêáçÇ=Ñêçã=NSTN=íç=NSUMI=båÖäáëÜ=~ååì~ä

ÅäçíÜ=Éñéçêíë=íç=íÜÉ=_~äíáÅ=ïÉêÉ=NSIPMM=éáÉÅÉë=~åÇ=~ååì~ä=aìíÅÜ=Éñéçêíë=ïÉêÉ=ORIOMMK=få=íÜÉ=éÉêáçÇ

Ñêçã= NTQN= íç= NTRMI= båÖä~åÇ= ÉñéçêíÉÇ= PSIMMM= éáÉÅÉë= ~åÇ= qÜÉ= kÉíÜÉêä~åÇë= POIPMMK= få= íÜÉ= NSíÜ

ÅÉåíìêóI= íÜÉ= åìãÄÉê= çÑ= ÅäçíÜ= éáÉÅÉë= ÉñéçêíÉÇ= íç= íÜÉ= _~äíáÅ= ï~ë= ä~êÖÉê= áå= båÖä~åÇ= íÜ~å= áå= qÜÉ

kÉíÜÉêä~åÇëK=qÜáë=Ñ~Åí=ï~ë=êÉîÉêëÉÇ=Äó=íÜÉ=NSOMëI=ÄÉÅ~ìëÉ=qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë=ÉñéçêíÉÇ=äáÖÜíÉê=~åÇ

ÅÜÉ~éÉê= åÉï= Çê~éÉêáÉë= íç= íÜÉ= _~äíáÅI= ÉëéÉÅá~ääó= íç= mçä~åÇK= qÜáë= íêÉåÇ= ï~ë= ~Ö~áå= êÉJêÉîÉêëÉÇ= Äó

NTQMëX=ÜçïÉîÉêI=íÜÉ=êÉ~ëçåë=Ñçê=íÜáë=~êÉ=ìåÅÉêí~áåK

båÖäáëÜ=Éñéçêíë=çÑ= Åçäçåá~ä= ÖççÇë= íç= íÜÉ=_~äíáÅ=ïÉêÉ=TIPPRIMMM=éçìåÇë= EóÉ~êäó= ~îÉê~ÖÉF= áå= íÜÉ

éÉêáçÇ=Ñêçã=NTTN=íç=NTUMI=~åÇ=aìíÅÜ=Éñéçêíë=ïÉêÉ=RIMQMIMMM=EóÉ~êäó=~îÉê~ÖÉFK=qÜáë=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ï~ë

Å~ìëÉÇ=Äó=båÖä~åÇDë=ëìéÉêáçê=éçëáíáçå=áå=íÜÉ=^íä~åíáÅ=íê~ÇÉK

qÜÉ= Ñ~Åíë= ~ÄçîÉ=ÇÉãçåëíê~íÉ= ~= íÉåÇÉåÅó= íÜ~í= áå= EêÉJFÉñéçêíë= íç= íÜÉ=_~äíáÅI=båÖä~åÇ=Ü~Ç=ãçêÉ

áåÑäìÉåÅÉ=íÜ~å=qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëK

cÉ~íìêÉë=çÑ=fãéçêíë

qÜÉ=âáåÇë=çÑ=áãéçêíë=ÖçáåÖ=áåíç=íÜÉ=_~äíáÅ=ïÉêÉ=ãçêÉ=î~êáçìë=íÜ~å=íÜçëÉ=ÖççÇë=ÄÉáåÖ=ÉñéçêíÉÇK

j~àçê= áãéçêíë=ïÉêÉ= Ñä~ñI= ÜÉãéI= äáåÉåI= ~ëÜI= íáãÄÉêI= áêçåI= éáíÅÜI= í~êI= Öê~áåI= ÉíÅK=båÖä~åÇ= áãéçêíÉÇ

ãìÅÜ=éáíÅÜ=~åÇ=í~ê=Ñêçã=íÜÉ=kÉï=tçêäÇ=~åÇ=ãìÅÜ=íáãÄÉê=Ñêçã=kçêï~óXOTF=íÜÉêÉÑçêÉI=f=êÉÑÉê=ÜÉêÉ=íç

Ñä~ñI=ÜÉãéI=äáåÉå=~åÇ=áêçåK

tÉ=åÉñí=é~ó=~ííÉåíáçå=íç=íÜÉ=Ñäçï=çÑ=ÅçããçÇáíáÉëK=båÖä~åÇ=áãéçêíÉÇ=äáåÉå=ã~áåäó=Ñêçã=a~åòáÖK

cêçã=íÜÉ=Ñáêëí=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=NTíÜ=ÅÉåíìêóI=íÜÉ=îçäìãÉ=çÑ=äáåÉå=áãéçêíÉÇ=Ñêçã=a~åòáÖ=íç=båÖä~åÇ=ÄÉÖ~å

íç=áåÅêÉ~ëÉI=~åÇ=áå=íÜÉ=éÉêáçÇ=Ñêçã=NSTN=íç=NSUMI=áí=~ãçìåíÉÇ=íç=ONIVMM=éáÉÅÉë=EóÉ~êäó=~îÉê~ÖÉF=~åÇ

êÉ~ÅÜÉÇ=UNIUMM=éáÉÅÉë=áå=íÜÉ=éÉêáçÇ=Ñêçã=NTPN=íç=NTQMK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=áãéçêí=Ñêçã=píK=mÉíÉêëÄìêÖ=íç

båÖä~åÇ=~äëç=ëí~êíÉÇ=íç=êáëÉI=~åÇ=çîÉêíççâ=a~åòáÖK=få=íÜÉ=éÉêáçÇ=Ñêçã=NTTN=íç=NTUMI=båÖäáëÜ=~ååì~ä

áãéçêí=çÑ=äáåÉå=Ñêçã=a~åòáÖ=ï~ë=SQISMM=éáÉÅÉëI=ïÜáäÉ=íÜ~í=Ñêçã=píK=mÉíÉêëÄìêÖ=ï~ë=NRTISMM=éáÉÅÉëK

OSF mK=oK=lK=`ìëíçã=PLRNI=TNK
OTF `ÑK=eK=pK=hK=hÉåíI=t~ê=~åÇ=qê~ÇÉ= áå= íÜÉ=kçêíÜÉêå=pÉ~ëW=^åÖäçJpÅ~åÇáå~îá~å=bÅçåçãáÅ=oÉä~íáçåë= áå= íÜÉ

jáÇJÉáÖÜíÉÉåíÜ=`ÉåíìêóI=EiçåÇçå=C=kÉï=vçêâI=NVTPFX=pKJbK=üëíê∏ãI=�qÜÉ=^åÖäçJkçêïÉÖá~å=qáãÄÉê=qê~ÇÉ=áå
íÜÉ=báÖÜíÉÉåíÜ=`ÉåíìêóÒI=bÅçåçãáÅ=eáëíçêó=oÉîáÉïI=OåÇ=ëÉêKI=sçäK=NPI=ENVRRFI=ééK=SOÓTQK



qK=q^j^hf W ^åÖäçJaìíÅÜ=qê~ÇÉ=ïáíÜ=íÜÉ=_~äíáÅ=~åÇ=tÜáíÉ=pÉ~W=NSTNÓNTUM QP

lå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë=~äëç= áãéçêíÉÇ=ãìÅÜ= äáåÉå= Ñêçã=a~åòáÖK= få= íÜÉ=éÉêáçÇ= Ñêçã

NTQN= íç= NTRM= áí= áãéçêíÉÇ= ~å= ~ååì~ä= èì~åíáíó= Ñêçã=a~åòáÖ= çÑ= OOIMMM= éáÉÅÉë= çÑ= äáåÉå= ~åÇ= Ñêçã=píK

mÉíÉêëÄìêÖ=SINMMK=aìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇ=Ñêçã=NTTN=íç=NTUMI=qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë=~ååì~ääó=áãéçêíÉÇ=OQIQMM

éáÉÅÉë=Ñêçã=a~åòáÖ=~åÇ=PRIRMM=Ñêçã=píK=mÉíÉêëÄìêÖK=`çãé~êÉÇ=íç=båÖä~åÇI=íÜçìÖÜI=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ

áãéçêíÉÇ=éáÉÅÉë=ï~ë=ëã~ääÉê=Ñçê=qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëK

båÖä~åÇ=çêáÖáå~ääó=áãéçêíÉÇ=ä~êÖÉ=èì~åíáíáÉë=çÑ=Ñä~ñ=~åÇ=ÜÉãé=Ñêçã=oáÖ~K=få=íÜÉ=éÉêáçÇ=Ñêçã=NSTM

íç=NSUMI=båÖä~åÇDë=~ååì~ä=áãéçêíë=çÑ=Ñä~ñ=~åÇ=ÜÉãé=~ãçìåíÉÇ=íç=VITMM=ëÜáééçìåÇë=~åÇ=áå=íÜÉ=éÉêáçÇ

Ñêçã=NSUN=íç=NSVMI=áí=êÉ~ÅÜÉÇ=OPIMMMK=aìêáåÖ=íÜÉ=ÇÉÅ~ÇÉ=Ñêçã=NTTN=íç=NTUMI=íÜÉ=~ååì~ä=áãéçêíë=áåíç

båÖä~åÇ=çÑ=Ñä~ñ=~åÇ=ÜÉãé=Ñêçã=oáÖ~=ï~ë=OQIVMM=éçìåÇëI=~åÇ=NMVIMMM=éçìåÇë=Ñêçã=píK=mÉíÉêëÄìêÖK=

qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë=íçç=áãéçêíÉÇ=Ñä~ñ=~åÇ=ÜÉãéI=ã~áåäó=Ñêçã=oáÖ~I=~åÇ=áíë=~ååì~ä=áãéçêíë=çÑ=íÜÉëÉ

ÅçããçÇáíáÉë=ïÉêÉ=NPIRMM=ëÜáééçìåÇë=áå=íÜÉ=éÉêáçÇ=Ñêçã=NSTN=íç=NSUMK=aìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇ=Ñêçã=NTTN

íç= NTUMI= áíë= ~ååì~ä= áãéçêíë= çÑ= Ñä~ñ= ~åÇ=ÜÉãé= Ñêçã=oáÖ~=ïÉêÉ= NSISMM= ëÜáééçìåÇëI=ïÜáäÉ= Ñêçã=píK

mÉíÉêëÄìêÖ= áí= ï~ë= NTIUMM= ëÜáééçìåÇëK= få= íÜáë= êÉëéÉÅíI= íÜÉ= êáëÉ= çÑ= píK= mÉíÉêëÄìêÖ= áë= áãéêÉëëáîÉK

eçïÉîÉêI=qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëD=áãéçêíë=Ñêçã=píK=mÉíÉêëÄìêÖ=ïÉêÉ=ëã~ääÉê=íÜ~å=íÜçëÉ=Ñêçã=båÖä~åÇK

få=êÉëéÉÅí=íç=áêçåI=áå=íÜÉ=ä~ííÉê=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=NTíÜ=ÅÉåíìêó=pïÉÇÉå=ï~ë=íÜÉ=ÅÉåíÉê=çÑ=áêçå=Éñéçêíë=áå

bìêçéÉK= fíë= áêçå= ï~ë= âåçïå= Ñçê= áíë= ÜáÖÜ= èì~äáíó= ~åÇ= Ççãáå~íÉÇ= íÜÉ= bìêçéÉ~å=ã~êâÉíX= ~åÇ= íÜÉ

Åçìåíêó=áí=ÉñéçêíÉÇ=áêçå=ãçëí=çÑ=~ää=íç=ï~ë=båÖä~åÇ=Eçê=_êáí~áåFK=cêçã=íÜÉ=NTSMëI=båÖä~åÇ=áãéçêíÉÇ

áêçå=ã~áåäó=Ñêçã=oìëëá~K=aìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇ=Ñêçã=NTTN=íç=NTUMI=båÖäáëÜ=~ååì~ä=áãéçêíë=çÑ=pïÉÇáëÜ

áêçå=ïÉêÉ=VUIMMM=ëÜáééçìåÇëI=~åÇ=NSVIMMM=ëÜáééçìåÇë=Ñêçã=píK=mÉíÉêëÄìêÖK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=`ìëíçã=PI

áå=NTRN=_êáíáëÜ= áãéçêíë=çÑ= áêçå= Ñêçã=pïÉÇÉå=~ãçìåíÉÇ= íç=~= ëìã=çÑ=¡NUMISQSI=~åÇ=¡=RRIVQU= Ñêçã

oìëëá~=ï~ëI=Äìí=áå=NTTNI=Ñêçã=pïÉÇÉå=áí=ï~ë=¡NQSIRRR=~åÇ=¡OSUINNS=Ñêçã=oìëëá~KOUF=oìëëá~å=áêçå=ï~ë

áåÑÉêáçê=íç=pïÉÇáëÜ=áå=èì~äáíóI=Äìí=ï~ë=ÅÜÉ~éÉêK=qÜÉ=áêçå=ï~ë=Å~êêáÉÇ=Ñêçã=rê~ä=jçìåí~áåë=íç=píK

mÉíÉêëÄìêÖ=îá~=êáîÉêë=~åÇ=Å~å~äëIOVF=~åÇ=Ñêçã=íÜÉêÉ=áí=ï~ë=ÉñéçêíÉÇ=íç=_êáí~áå=~ë=Ä~ê=áêçåK=h~éä~å

ÅçåíÉåÇë= íÜ~í=ÇìêáåÖ= íÜÉ=éÉêáçÇ= Ñêçã=NTRP= íç=NTUPI=ãçêÉ= íÜ~å=UMB=çÑ= íÜÉ= áêçå=ÉñéçêíÉÇ= Ñêçã=píK

mÉíÉêëÄìêÖ=ï~ë=Å~êêáÉÇ=Äó=_êáíáëÜ=ëÜáéëKPMF=

qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëI=çå=íÜÉ=Åçåíê~êóI=áãéçêíÉÇ=ãçêÉ=áêçå=Ñêçã=pïÉÇÉåK=få=íÜÉ=éÉêáçÇ=Ñêçã=NTQN=íç

NTRMI=áíë=~ååì~ä=áãéçêíë=Ñêçã=pïÉÇÉå=ïÉêÉ=OVIOMM=ëÜáééçìåÇëI=Äìí=àìëí=NIQMM=ëÜáééçìåÇë=Ñêçã=píK

mÉíÉêëÄìêÖK=aìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇ=Ñêçã=NTTN=íç=NTUMI=áí=ï~ë=ONIPMM=ëÜáééçìåÇë=Ñêçã=pïÉÇÉå=~åÇ=RIMMM

Ñêçã=píK=mÉíÉêëÄìêÖK

`Ü~ê~ÅíÉêáëíáÅ=çÑ=qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë

cêçã= íÜÉ= ~ÄçîÉ= ~å~äóëÉëI= áãéçêíë= ~åÇ= Éñéçêíë= ÅçåëáÇÉêÉÇI= íÜÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= båÖä~åÇ= ï~ë

ëéÉÅí~Åìä~êI=ÉëéÉÅá~ääó=áå=íÜÉ=áãéçêí=çÑ=áêçå=Ñêçã=oìëëá~K=tÜ~í=íÜÉå=ï~ë=íÜÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅ=çÑ=qÜÉ

kÉíÜÉêä~åÇë\

q~ÄäÉ= Q= éêÉëÉåíë= íÜÉ= Éñéçêíë= çÑ= Öê~áå= EêóÉ= ~åÇ= ïÜÉ~íF= íç= qÜÉ= kÉíÜÉêä~åÇë= Ñêçã= a~åòáÖI

OUF mK=oK=lK=`ìëíçã=PLRNITNK
OVF ^K=h~Ü~åI=qÜÉ=mäçïI=íÜÉ=e~ããÉêI=~åÇ=íÜÉ=håçìíW=^å=bÅçåçãáÅ=eáëíçêó=çÑ=báÖÜíÉÉåíÜ=`Éåíìêó=oìëëá~I
EkÉï=vçêâI=NVURFI=éK=NUP

PMF eK=h~éä~åI=oìëëá~å=lîÉêëÉ~ë=`çããÉêÅÉ=ïáíÜ=dêÉ~í=_êáí~áå=ÇìêáåÖ=íÜÉ=oÉáÖå=çÑ=`~íÜÉêáåÉ=ffI= EmÜáä~ÇÉäJ
éÜá~I=NVVRFI=éK=SMK
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h∏åáÖëÄÉêÖI=~åÇ=oáÖ~K=qÜÉ=íÜêÉÉ=ÅáíáÉë=ÉñéçêíÉÇ=ãçêÉ=íÜ~å=TRB=çÑ=íÜÉáê=Öê~áå=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=pçìåÇ=íç

qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë=Eã~áåäó=^ãëíÉêÇ~ãFK=qÜáë=Ñ~Åí=ëÜçïë=íÜ~í=áå=íÜÉ=Öê~áå=íê~ÇÉ=~í=äÉ~ëí=íÜÉ=båÖäáëÜ

Å~é~ÄáäáíáÉë=ïÉêÉ=áåÑÉêáçê=íç=íÜçëÉ=çÑ=qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëK=

fí=ïáää=êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=ÅäçëÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=dìíëÜÉêêëÅÜ~Ñí=~åÇ=íÜÉ

aìíÅÜ=Öê~áå=íê~ÇÉKPNF=bîÉå=Äó=íÜÉ=ä~ííÉê=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=NSíÜ=ÅÉåíìêóI=íÜÉ=aìíÅÜ=Ö~áåÉÇ=~ëÅÉåÇ~åÅó=áå=íÜÉ

_~äíáÅ=Öê~áå=íê~ÇÉK=qÜáë=íêÉåÇ=ÅçåíáåìÉÇ=~í=äÉ~ëí=íç=NTUMK=qÜÉ=Ñçêã~íáçå=çÑ=íÜÉ=dìíëÜÉêêëÅÜ~Ñí=ï~ë

çåäó=éçëëáÄäÉ=ïáíÜ=íÜÉ=aìíÅÜ=ëÉ~ÄçêåÉ=íê~ÇÉ=åÉíïçêâK

få= íÜÉ= ÄÉÖáååáåÖ= çÑ= íÜáë= ~êíáÅäÉI= f= êÉÑÉêêÉÇ= íç=t~ääÉêëíÉáåK= få= íÜÉ= éÉêáçÇ= ìåÇÉê= ÇáëÅìëëáçåI= íÜÉ

ÜÉÖÉãçåáÅ=ëí~íÉ=çÑ=íÜÉ=tçêäÇ=bÅçåçãó=ãçîÉÇ=Ñêçã=qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇë=íç=_êáí~áåK=eçïÉîÉêI=~í=äÉ~ëí

áå=íÜÉ=ä~íÉ=NUíÜ=ÅÉåíìêóI=íÜÉ=_~äíáÅ=ï~ë=ÉñéäçáíÉÇ=åçí=Äó=íÜÉ=ÉãÉêÖáåÖ=ÜÉÖÉãçå=_êáí~áåI=Äìí=íÜÉ=çäÇ

~åÇ=é~ëí=ÜÉÖÉãçåáÅ=ëí~íÉI=qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëK=

fffK qê~ÇÉ=ïáíÜ=oìëëá~

j~àçê=mçêíë

få= íÜáë= ëÉÅíáçåI= Ü~îáåÖ= ~äêÉ~Çó= ÅçîÉêÉÇ= íÜÉ= _~äíáÅ= íê~ÇÉI= f= ÇáëÅìëë= íê~ÇÉ= ïáíÜ= íÜÉ=tÜáíÉ= pÉ~K

^êÅÜ~åÖÉäI=~=íçïå=Ñ~ÅáåÖ=íÜÉ=tÜáíÉ=ëÉ~I=Ü~Ç=ÄÉÉå=ÚÇáëÅçîÉêÉÇD=Äó=íÜÉ=båÖäáëÜ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=êÉáÖå=çÑ

bäáò~ÄÉíÜ=fK=_ìí=Äó=íÜÉ=NTíÜ=ÅÉåíìêóI=aìíÅÜ=ãÉêÅÜ~åíë=ïÉêÉ=íÜçëÉ=íê~ÇáåÖ=ãçëí=~ÅíáîÉäó=áå=íÜáë=íçïåX

áåÇÉÉÇ= íÜÉó= ÑçìåÇÉÇ= ~= Åçäçåó= íÜ~í= ÄÉÅ~ãÉ= ~= íê~ÇáåÖ= ÅÉåíÉê=ïáíÜ=oìëëá~K= ^í= íÜÉ= ÉåÇ= çÑ= íÜÉ= NTíÜ

ÅÉåíìêóI= aìíÅÜ= ãÉêÅÜ~åíë= áå= ^êÅÜ~åÖÉä= ÉñéçêíÉÇ= ëìÅÜ= ÖççÇë= ~ë= ÑìêëI= í~ääçïI= Å~îá~êI= Ñä~ñI= í~êI

q~ÄäÉ Q aìíÅÜ=áãéçêíë=çÑ=Öê~áå=EêóÉ=~åÇ=ïÜÉ~íF=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=pçìåÇ=Eä~ëíëF

aÉé~êíìêÉ
mçêíë

a~åòáÖ h∏åáÖëÄÉêÖ oáÖ~

êóÉ ïÜÉ~í êóÉ ïÜÉ~í êóÉ ïÜÉ~í

qç=qÜÉ
kÉíÜÉêä~åÇë

qçí~ä qç=qÜÉ
kÉíÜÉêä~åÇë

qçí~ä qç=qÜÉ
kÉíÜÉêä~åÇë

qçí~ä qç=qÜÉ
kÉíÜÉêä~åÇë

qçí~ä qç=qÜÉ
kÉíÜÉêä~åÇë

qçí~ä qç=qÜÉ
kÉíÜÉêä~åÇë

qçí~ä

vÉ~êë

NSTNÓUM NNUIPUV NQSIOOP SSINOP TQINMN QVIUVQ RSITQV NTIOMT NUINRU NTIQRQ OPIOMP RUP SOS

NSUNÓVM NUQIMPR OOMISNM NOMIRMP NPMIRNR SMINSP TOIMON OPIMTP OQIUUU QNIQMR QTIQSQ RMQ VOU

NSVNÓNTMM NMQIPVQ NNVINQP SVIVSQ TVITVV RPINRN SOIVQQ NSIPTU NUINTR RRIVSQ RVIPRN NIMTN NIMUM

NTMNÓNM VSIOMT NMMISOO QSIRVT QVISMS QMIRPO QQIUPV NPIVTP NQISUN PIUMV PIVNN M SO

NTNNÓOM VOIRRS NMPIORS PTIOSU QMITQP PPISTO QNIMOR SIQPS TIVRN RITVP SIOVU V NU

NTONÓPM NRMIVQM NVOIVSU TSISVN UUISMP PRIOUS QSIRQU SITUO UISNN NIUUU OIUOP N U

NTPNÓQM SQINPT TNIMNM SVINUT TRIVVO PUINSR QRITNQ NRIVQO NVIMQR PNIPSP PRIUPU OIRNU OITOS

NTQNÓRM SQIQNP TUIOQN RMISRR RQIQQM NTIQOM OTITUS TISTQ NNINVQ UIOUM NNIQVU NIMOP NIMQP

NTRNÓSM VQIRPV NPNIOMP UMIUMN NMTIUPV NRIPVQ OPITPN RITOS NMIUUQ OIROR RISUS QQ VU

NTSNÓTM VPIQTM NQPIMRP STIUMV VUISMR QMIOQR TQIPRU NRIMUT OPITRS OQIQNQ QUIVQV UPO NISNU

NTTNÓUM PMIPUU QTIMTR SSITTQ VVITVT PPIUNO RSIUPU ONIMQN QMIUQT SMIPST UTINQV QIOVP NOISOU

xëçìêÅÉz=pçìåÇ=qçää=q~ÄäÉë

PNF få=íÜáë=~ÖÉI=båÖä~åÇ=ÉñéçêíÉÇ=ãìÅÜ=Öê~áåX=íÜÉêÉÑçêÉI=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=Öê~áå=ÉñéçêíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=_~äíáÅ=ÇÉJ
ÅäáåÉÇX=aK=lêãêçÇI=båÖäáëÜ=dê~áå=bñéçêíë=~åÇ=íÜÉ=píêìÅíìêÉ=çÑ=^Öê~êá~å=`~éáí~äáëãI=NTMMÓNTSMI=EeìääI=NVURFK



qK=q^j^hf W ^åÖäçJaìíÅÜ=qê~ÇÉ=ïáíÜ=íÜÉ=_~äíáÅ=~åÇ=tÜáíÉ=pÉ~W=NSTNÓNTUM QR

éçí~ëÜI=~ëÜI=ÜÉãé=ÉíÅKI=~åÇ=áãéçêíÉÇ=ë~äíI=Äê~åÇóI=äáåÉå=~åÇ=Åçäçåá~ä=ÖççÇëKPOF

`çãé~êáëçå=çÑ=ëÜáééáåÖ=îçäìãÉë=Ñêçã=^êÅÜ~åÖÉä=~åÇ=píK=mÉíÉêëÄìêÖ=íç=^ãëíÉêÇ~ã=ëÜçïë=íÜ~í

ÇìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇ=Ñêçã=NTOM=íç=NTTV=íÜÉ=íçí~ä=íçåë=çÑ=ëÜáééáåÖ=Ñêçã=^ãëíÉêÇ~ã=íç=^êÅÜ~åÖÉä=ï~ë

QUINOR=íçåë=ïÜáäÉ=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=éÉêáçÇI=Ñêçã=^ãëíÉêÇ~ã=íç=píK=mÉíÉêëÄìêÖ=áí=ï~ë=OVIOTU=íçåëKPPF=qÜÉ

aìíÅÜ=éêÉÑÉêêÉÇ=^êÅÜ~åÖÉä=íç=píK=mÉíÉêëÄìêÖI=~åÇ=íÜÉ=aìíÅÜ=Ä~ä~åÅÉ=çÑ= íê~ÇÉ=ï~ë=åÉÖ~íáîÉ=áå=áíë

íê~ÇÉ=ïáíÜ=^êÅÜ~åÖÉäK=qÜÉ=Ä~ä~åÅÉ=ï~ë=ëÉííäÉÇ=ìëáåÖ=Äáääë=çÑ=ÉñÅÜ~åÖÉKPQF

få=NTNPI=mÉíÉê=f=çêÇÉêÉÇ=íÜ~í=çåÉ=Ü~äÑ=çÑ=Éñéçêíë=Ñêçã=^êÅÜ~åÖÉä=ÄÉ=ÉñéçêíÉÇ=Ñêçã=píK=mÉíÉêëÄìêÖK

få=NTNUI=ÜÉ=çêÇÉêÉÇ=íÜ~íI=çÑ=oìëëá~å=ÉñéçêíëI=íïçJíÜáêÇë=ÄÉ=ÉñéçêíÉÇ=Ñêçã=píK=mÉíÉêëÄìêÖ=~åÇ=çåÉJ

íÜáêÇ= Ñêçã=^êÅÜ~åÖÉäK= få=NTOTI=ÜçïÉîÉêI=^êÅÜ~åÖÉä=ï~ë=éÉêãáííÉÇ= íç=ÅçåíáåìÉ= íê~ÇáåÖ=~ë=ÄÉÑçêÉK

qÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=íïç=ÅáíáÉë=ä~ó=áå=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=áåíÉêå~ä=í~êáÑÑëK=qÜÉ=äÉîÉä=çÑ=^êÅÜ~åÖÉä=ï~ë

TBI=~åÇ=çå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇ=íÜ~í=çÑ=píK=ï~ë=PBKPRF

_ÉëáÇÉë=píK=mÉíÉêëÄìêÖ=~åÇ=^êÅÜ~åÖÉäI=oáÖ~=ï~ë=~åçíÜÉê=îÉêó=áãéçêí~åí=íê~ÇáåÖ=ÅÉåíÉê=Ñçê=oìëëá~

áå=íÜÉ=NUíÜ=ÅÉåíìêóK=^ÑíÉê=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=dêÉ~í=kçêíÜÉêå=t~ê=áå=NTONI=oìëëá~å=íê~ÇÉ=ï~ë=Å~êêáÉÇ=çìí

Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉëÉ=íÜêÉÉ=ÅáíáÉë=Ó=^êÅÜ~åÖÉäI=píK=mÉíÉêëÄìêÖ=~åÇ=oáÖ~K=fí=áë=íêìÉ=íÜ~í=íÜÉ=Éñéçêíë=çÑ=píK

mÉíÉêëÄìêÖ= íç= båÖä~åÇ= áåÅêÉ~ëÉÇ= Éåçêãçìëäó= ÄìíI= áå= ëéáíÉ= çÑ= mÉíÉêDë= ÉÑÑçêíëI= íÜÉ= Åáíó= ÇáÇ= åçí

çîÉêïÜÉäã=íÜÉ=çíÜÉê=íïç=éçêíëK

_êáíáëÜ=~åÇ=aìíÅÜ=jÉêÅÜ~åíë

få=píK=mÉíÉêëÄìêÖI=ãçëí=çÑ=íÜÉ=ÑçêÉáÖå=ãÉêÅÜ~åíë=ïÉêÉ=Åçããáëëáçå=~ÖÉåíëI=~åÇ=íÜÉó=íê~ÇÉÇ=ïáíÜ

oìëëá~å=ãÉêÅÜ~åíëI=ïÜç=~Åíì~ääó=ÇáÇ=åçí=äáîÉ=áå=píK=mÉíÉêëÄìêÖK=qÜÉó=Å~ãÉ=íç=íÜÉ=Åáíó=áå=j~ó=~åÇ

gìåÉ=ÉîÉêó=óÉ~êX=íÜÉå=~ÑíÉê=ÅçãéäÉíáåÖ=íÜÉáê=ÄìëáåÉëëI=íÜÉó=ïÉåí=Ä~Åâ=íç=íÜÉáê=ÜçãÉíçïåëK=cçêÉáÖå

ãÉêÅÜ~åíë=ëçäÇ=ÖççÇë=çå=ÅêÉÇáí=~åÇ=íÜÉ=ÇÉ~ÇäáåÉ=Ñçê=ëÉííäÉãÉåí=ï~ë=ìëì~ääó=áå=íïÉäîÉ=ãçåíÜëK=qÜÉó

ÄçìÖÜí=ÖççÇë=ïáíÜ=Å~ëÜX=çÑíÉå=é~óáåÖ=Å~ëÜ=áå=~Çî~åÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçããçÇáíáÉë=éêçãáëÉÇ=Ñçê=íÜÉ=åÉñí

ëìããÉêK

få= NSVVI= íÜÉ= jçëÅçï= `çãé~åó= ï~ë= êÉÉëí~ÄäáëÜÉÇ= ~ë= íÜÉ= oìëëá~å= `çãé~åóK= ^ÑíÉê= íÜÉ

Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=píK=mÉíÉêëÄìêÖI= áíë=íê~ÇÉI=ÉëéÉÅá~ääó= áíë=ÉñéçêíëI=Éñé~åÇÉÇ=ê~éáÇäóK=^åóçåÉ=ÅçìäÇ

àçáå=íÜáë=Åçãé~åó=áÑ= íÜÉó=é~áÇ=ÑáîÉ=éÉåÅÉKPSF=mÉíÉê=f=éêÉÑÉêêÉÇ=_êáíáëÜ=íç=aìíÅÜ=ãÉêÅÜ~åíëI=~åÇ=ëç

éÉêãáííÉÇ=íÜÉ=_êáíáëÜ=ãÉêÅÜ~åíë=íç=ëÉåÇ=ÅçããçÇáíáÉë=íç=oìëëá~=~åÇ=ëÉää=íÜÉêÉ=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ï~ó=~ë

íÜÉ=oìëëá~å=ãÉêÅÜ~åíëKPTF=qÜáë=ãáÖÜí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÄÉÅ~ìëÉ=aìíÅÜ=ãÉêÅÜ~åíë=Ü~Ç=ÅäçëÉ=ÅçããÉêÅá~ä

êÉä~íáçåë= ïáíÜ= ^êÅÜ~åÖÉäI= ~åÇ= ëç= íÜÉó= ÜÉëáí~íÉÇ= íç= ëÉííäÉ= áå= pí= mÉíÉêëÄìêÖK= lå= íÜÉ= çíÜÉê= Ü~åÇI

båÖäáëÜ= ãÉêÅÜ~åíë= ÇáÇ= åçí= Ü~îÉ= ëíêçåÖ= íáÉë= ïáíÜ= ^êÅÜ~åÖÉäIPUF= Éëí~ÄäáëÜáåÖ= Ñ~ÅíçêáÉë= áå= píK

mÉíÉêëÄìêÖ=~åÇ=Éåçêãçìëäó=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=îçäìãÉ=çÑ=íê~ÇÉ=ïáíÜ=íÜáë=ÅáíóK

POF håçééÉêëI=çéKÅáíKI=sçäK=NI=éK=OOMK
PPF fÄáÇI=éK=OQNK
PQF fÄáÇKI=éK=OORK
PRF gK=tK= sÉäìïÉåâ~ãéI= �aìíÅÜ=jÉêÅÜ~åíë= áå= pí= mÉíÉêëÄìêÖ= áå= íÜÉ= báÖÜíÉÉåíÜ= `ÉåíìêóÒI=qáàÇëÅÜêáÑí= îççê
pÅ~åÇáå~îáëíáÉâI=NSI=ENVVRFI=éK=OPTK

PSF ^K=`êçëëI=_ó=íÜÉ=_~åâë=çÑ=íÜÉ=kÉî~W=`Ü~éíÉêë=Ñêçã=íÜÉ=iáîÉë=~åÇ=`~êÉÉêë=çÑ=íÜÉ=_êáíáëÜ=áå=báÖÜíÉÉåíÜJ`ÉåJ

íìêóI=E`~ãÄêáÇÖÉI=NVVTFI=éK=QRK
PTF sÉäìïÉåâ~ãéI=�aìíÅÜ=jÉêÅÜ~åíë=áå=pí=mÉíÉêëÄìêÖÒI=ééK=OPSÓOPTK
PUF fÄáÇKI=éK=OQTK
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qÜÉ=íïç=áãéçêí~åí=ÅçããÉêÅá~ä=íêÉ~íáÉë=ÄÉíïÉÉå=_êáí~áå=~åÇ=oìëëá~=ïÉêÉ=ÅçåÅäìÇÉÇ=áå=NTPQ=~åÇ

NTSSI= êÉëéÉÅíáîÉäóK= qÜÉ= ÑçêãÉê= áë= ÅçåëáÇÉêÉÇ= ~ë= ~= ÅçããÉêÅá~ä= îáÅíçêó= çÑ= _êáí~áåKPVF= _ó= íÜÉ= ä~ííÉê

íêÉ~íóI= íÜÉ= _êáíáëÜ= ïÉêÉ= éÉêãáííÉÇ= íç= íê~ÇÉ= ~ë= íÜÉ= oìëëá~åë= ÇáÇI= ~åÇ= íÜÉó= ÅçìäÇ= ìëÉ= íÜÉáê= çïå

ÅìêêÉåÅó=EéçìåÇ=ëíÉêäáåÖF=áåëíÉ~Ç=çÑ=íÜÉ=êáàâëÇ~äÉê=çê=äÉÉìïÉåÇ~~äÉê=EaìíÅÜ=ÅìêêÉåÅóFKQMF=få=NTSP

Äáääë=çÑ=ÉñÅÜ~åÖÉ=~ééÉ~êÉÇ=áå=íê~åë~Åíáçåë=ÄÉíïÉÉå=içåÇçå=~åÇ=píK=mÉíÉêëÄìêÖX=áåÇáÅ~íáåÖ=íÜ~í=íÜÉ

_êáíáëÜ=ÅçìäÇ=êÉãáí= íÜêçìÖÜ=içåÇçå= áåëíÉ~Ç=çÑ=^ãëíÉêÇ~ãKQNF=cìêíÜÉêI= íÜçìÖÜ=_êáíáëÜ= íê~ÇÉ=ïáíÜ

oìëëá~=ï~ë= áå=ÇÉÑáÅáíI= íÜÉáê=êÉÅÉáéíë=éêçÇìÅÉÇ=Äó=ÑêÉáÖÜí=~åÇ=ëÉêîáÅÉë=ëÉÉã=íç=Ü~îÉ=ÖáîÉå=íÜÉã=~

Ä~ä~åÅÉ=çÑ=é~óãÉåíë=ëìêéäìëKQOF

j~åó=çÑ= íÜÉ=aìíÅÜ=ãÉêÅÜ~åíë= áå=^êÅÜ~åÖÉä=ÄÉäçåÖÉÇ= íç= íÜÉ=oÉÑçêãÉÇ=`ÜìêÅÜX=~åÇ= áå=NTPM=~

åÉï= é~êáëÜ= çÑ= ~Äçìí= OPU= éÉçéäÉ= áåÅäìÇáåÖ= UN= ãÉêÅÜ~åíëI= íÜÉáê= Ñ~ãáäáÉë= ~åÇ= ëÉêî~åíë= ï~ë

Éëí~ÄäáëÜÉÇKQPF= aìíÅÜ= ãÉêÅÜ~åíë= áå= ^êÅÜ~åÖÉä= ã~êêáÉÇ= ãÉêÅÜ~åíë= áå= qÜÉ= kÉíÜÉêä~åÇëIQQF= ~åÇ

^êÅÜ~åÖÉä=éêçîáÇÉÇ=íÜÉã=ïáíÜ=ëçÅá~äI=ÉÅçåçãáÅI=Åìäíìê~ä=~åÇ=ÅçããÉêÅá~ä=ÑçìåÇ~íáçåëX=ëçãÉíÜáåÖ

íÜ~í= íÜÉó= ÅçìäÇ= åçí= Ü~îÉ= áå= píK= mÉíÉêëÄìêÖK= pçI= íÜÉ=aìíÅÜ= éÉêëáëíÉÇ= áå= íê~ÇáåÖ= ïáíÜ= ^êÅÜ~åÖÉäI

ëÉííáåÖ=ìé=~=äçåÖ=éÉêáçÇ=Ñçê=ÅçããÉêÅá~ä=êÉä~íáçåëK=eçïÉîÉêI=áå=píK=mÉíÉêëÄìêÖ=íÜÉ=aìíÅÜ=ãÉêÅÜ~åíë

ÇáÇ=åçí=íê~ÇÉ=~ë=~ÅíáîÉäó=~ë=ÇáÇ=íÜÉ=_êáíáëÜK=

pçãÉ=aìíÅÜ=ãÉêÅÜ~åíëI=ïÜç=ÄÉäçåÖÉÇ=íç=íÜÉ=oÉÑçêãÉÇ=`ÜìêÅÜI=ãçîÉÇ=Ñêçã=^êÅÜ~åÖÉä=íç=píK

mÉíÉêëÄìêÖ= áå= çêÇÉê= íç= ÅêÉ~íÉ= ÄÉííÉê= êÉä~íáçåëÜáéë= ïáíÜ= íÜÉ= Åò~êK= eçïÉîÉêI= íÜÉêÉ= ïÉêÉ= àìëí= QU

ãÉãÄÉêë= áå= íÜÉ= é~êáëÜ= çÑ= íÜÉ= oÉÑçêãÉÇ= `ÜìêÅÜ= áå= píK= mÉíÉêëÄìêÖI= ïÜÉêÉ~ë= íÜÉêÉ= ïÉêÉ= NNO= áå

^êÅÜ~åÖÉäKQRF

qÜêÉÉ=íê~ÇáåÖ=~êÉ~ë=~åÇ=íÜÉáê=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë

qÜÉ=íêÉ~íó=çÑ=kóëí~ÇíI=ïÜáÅÜ=ÉåÇÉÇ=íÜÉ=dêÉ~í=kçêíÜÉêå=t~êI=Éå~ÄäÉÇ=oìëëá~=íç=ÄÉÅçãÉ=íÜÉ=ëí~íÉ

ïáíÜ= íÜÉ= ÖêÉ~íÉëí= éçäáíáÅ~ä= éçïÉê= áå= íÜÉ= _~äíáÅK= kÉîÉêíÜÉäÉëëI= oìëëá~å= ÅçããÉêÅá~ä= éçäáÅóI= ïÜáÅÜ

~áãÉÇ=íç=ã~âÉ=píI=mÉíÉêëÄìêÖ=íÜÉ=ÅÉåíÉê=çÑ=oìëëá~å=ÉÅçåçãóI=ÇáÇ=åçí=ëìÅÅÉÉÇK=cêçã=íÜÉ=éçáåí=çÑ

îáÉï=çÑ= êÉä~íáçåë=ïáíÜ=tÉëíÉêå=bìêçéÉI= íÜÉêÉ=ÉãÉêÖÉÇ= íÜêÉÉ= ÅçããÉêÅá~ä= òçåÉëK=qÜÉ= Ñáêëí= áë= íÜÉ

tÜáíÉ= pÉ~= êÉÖáçå=ïáíÜ= áíë= ÅÉåíÉê= ~í=^êÅÜ~åÖÉä=ïÜÉêÉ= íÜÉ=aìíÅÜ=ãÉêÅÜ~åí= éêáåÅáé~ääó= íê~ÇÉÇK

qÜÉ=ëÉÅçåÇ=ï~ë=íÜÉ=~êÉ~=áå=ïÜáÅÜ=_êáíáëÜ=ãÉêÅÜ~åí=Ççãáå~íÉÇ=~åÇ=áíë=ÅÉåíÉê=ï~ë=píK=mÉíÉêëÄìêÖK

PVF aK=hK=oÉ~ÇáåÖI=qÜÉ=^åÖäçJoìëëá~å=`çããÉêÅá~ä=qêÉ~íó=çÑ=NTPQ=EkÉï=eÉ~îÉå=~åÇ=içåÇçåI=NVPUFI=éK=PMNX
`êçëëI=çéKÅáíKI=éK=QTK

QMF �qêÉ~íó=çÑ=`çããÉêÅÉ=~åÇ=k~îáÖ~íáçå=_ÉíïÉÉå=dêÉ~í=_êáí~áå=~åÇ=oìëëá~Ò=áå=içêÇ=iáîÉêéççä=EÉÇKFI=^=`çääÉÅJ
íáçå=çÑ=qêÉ~íáÉë=ÄÉíïÉÉå=dÉê~í=_êáí~áå=~åÇ=líÜÉê=mçïÉêëI=sçäK=PI=EiçåÇçåI=NTURX=êÉK=kÉï=vçêâI=NVSVFI=ééK
ONRÓOPQK

QNF mK=aÉÜáåÖ= ~åÇ=jK= Dí=e~êíI= �iáåâáåÖ= íÜÉ= cçêíìåÉëW= `ìêêÉåÅó= ~åÇ=_~åâáåÖI= NRMMÓNUMMÒ= áå=jK= Dí=e~êíI= gK
gçåâÉê=~åÇ=gK=iK=î~å=w~åÇÉå=EÉÇëKFI=^=cáå~åÅá~ä=eáëíçêó=çÑ=íÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëI=E`~ãÄêáÇÖÉI=NVVTFI=éK=RVK

QOF eK=eK=h~éä~åI=�oìëëá~Dë=fãé~Åí=çå=íÜÉ=fåÇìëíêá~ä=oÉîçäìíáçå=áå=dêÉ~í=_êáí~áå=ÇìêáåÖ=íÜÉ=pÉÅçåÇ=e~äÑ=çÑ
íÜÉ=báÖÜíÉÉåíÜ=`ÉåíìêóW=qÜÉ=páÖåáÑáÅ~åÅÉ=çÑ= fåíÉêå~íáçå~ä=`çããÉêÅÉÒI=cçêëÅÜìåÖÉå=òìê=çëíÉìêçé®áëÅÜÉå
dÉëÅÜáÅÜíÉI=OVI=ENVUNFI=éK=VK

QPF gK=sÉäìïÉåâ~ãéI=�c~ãáäáÉåÉíïÉêâÉå=ÄáååÉå=kÉÇÉêä~åÇëÉ=âççéäáÉÇÉåÖÉãÉÉåëÅÜ~é=î~å=^êÅÜ~åÖÉä= áå=ÇÉ
ÉÉêëíÉ=ÜÉäÑí=î~Ä=ÇÉ=~ÅÜííáÉåÇÉ=ÉÉìïÒI=_áàÇê~ÖÉå=Éå=jÉÇÉÇÉäáåÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=ÇÉ=dÉëÅÜáÉÇÉåáë=ÇÉê=kÉÇÉêJ

ä~åÇÉåI=sçäK=NMUI=ENVVPFI=éK=SRUK
QQF fÄáÇKI=éK=SSMK
QRF fÇKI=^êÅÜ~åÖÉäI=éK=NUOK



qK=q^j^hf W ^åÖäçJaìíÅÜ=qê~ÇÉ=ïáíÜ=íÜÉ=_~äíáÅ=~åÇ=tÜáíÉ=pÉ~W=NSTNÓNTUM QT

qÜÉ= íÜáêÇ=ï~ë= íÜÉ=iáîçåá~å=êÉÖáçå=ïáíÜ= áíë=ÅÉåíÉê=~í=oáÖ~K=qÜÉëÉ=ÅçããÉêÅá~ä=~êÉ~ë=ïÉêÉ=êÉä~íÉÇ

ïáíÜ=É~ÅÜ=çíÜÉêI=Äìí=ÑìåÇ~ãÉåí~ääó=ïÉêÉ=~ìíçåçãçìë=ÅçããÉêÅá~ä=òçåÉëK=qÜÉ=ã~áå=Éñéçêíë=Ñêçã

oáÖ~=ïÉêÉ= Ñä~ñI= ÜÉãéI= Öê~áå= EêóÉF= ~åÇ= íáãÄÉêX= íÜáë= éçêí= íçïå= ÄÉäçåÖÉÇ= åçí= çåäó= íç= íÜÉ= oìëëá~å

ÅçããÉêÅá~ä=òçåÉ=Äìí=~äëç=íç=é~êí=çÑ=íÜÉ=dìíëÜÉêêëÅÜ~Ñí=~êÉ~=Ñêçã=mçä~åÇ=íç=iáîçåá~K

=få=íÜÉ=ä~ííÉê=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=NUíÜ=ÅÉåíìêóI=íÜÉ=ëáíì~íáçå=ÅÜ~åÖÉÇK=bîÉå=áå=NTUPI=Éñéçêíë=Ñêçã=^êÅÜ~åÖÉä

ïÉêÉ=PUKTB=çÑ=íÜÉ=íçí~ä=çÑ=oìëëá~å=ÉñéçêíëKQSF=få=íÜáë=éÉêáçÇI=aìíÅÜ=ãÉêÅÜ~åíë=~ë=ïÉää=~ë=ãÉêÅÜ~åíë

Ñêçã=kçêíÜ=dÉêã~åóI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=e~ãÄìêÖI=ïÉêÉ=îÉêó=~ÅíáîÉäó=áå=^êÅÜ~åÖÉäKQTF

qÜÉ=ÜáåíÉêä~åÇë=çÑ=píK=mÉíÉêëÄìêÖ=ïÉêÉ=ÉñíÉåÇÉÇ=Äó=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=êáîÉê=~åÇ=Å~å~ä=ëóëíÉãëK

_~ê=áêçå=ï~ë=Å~êêáÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=rê~ä=jçìåí~áåë=íç=íÜÉ=ÅáíóI=~åÇ=áêçå=ÉñéçêíÉÇ=Ñêçã=oìëëá~=ëìééçêíÉÇ

íÜÉ=ÇÉã~åÇ=çÑ=_êáí~áå=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éÉêáçÇ=Ñêçã=íÜÉ=NTSMë=íç=íÜÉ=NTVMë=EíÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=fåÇìëíêá~ä

oÉîçäìíáçåFKQUF= oìëëá~= ÄÉÅ~ãÉ= íÜÉ= bìêçéÉ~å= Åçìåíêó= Ñêçã=ïÜáÅÜ=_êáí~áå= áãéçêíÉÇ= íÜÉ=ãçëíK= fíë

íê~ÇÉ= ÇÉÑáÅáí= ïáíÜ= oìëëá~= êçëÉ= Ñêçã= ¡NPMIMMM= íç= ¡NINOMIMMM= áå= NTTNKQVF= k~î~ä= ëíçêÉë= Ñêçã= píK

mÉíÉêëÄìêÖ= ÄÉÅ~ãÉ= ÉëëÉåíá~ä= ÅçããçÇáíáÉë= Ñçê= íÜÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= _êáí~áåDë= ëÜáééáåÖ= áåÇìëíêóI

ïÜáÅÜ=íÜÉå=ÑçêãÉÇ=íÜÉ=Ä~ëáë=Ñçê=íÜÉ=Ñçêã~íáçå=çÑ=íÜÉ=_êáíáëÜ=bãéáêÉK

cêçã=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=NUíÜ=ÅÉåíìêóI=íÜÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=oìëëá~å=ãÉêÅÜ~åíë=ÄÉÅ~ãÉ=ëíêçåÖÉê=áå=oáÖ~IRMF

Äìí=áí=ï~ë=áå=íÜÉ=NVíÜ=ÅÉåíìêó=íÜ~í=íÜÉ=éçêí=íçïå=çÑ=oáÖ~=ï~ë=áåÅçêéçê~íÉÇ=áåíç=íÜÉ=oìëëá~å=å~íáçå~ä

ÉÅçåçãóK= qÜÉ= ÇÉã~åÇ= Ñçê= Ñä~ñ= ~åÇ= ÜÉãé= ÉñéçêíÉÇ= Ñêçã= oáÖ~= ï~ë= ëç= ÜáÖÜ= íÜ~í= íÜÉ= ê~éáÇäó

áåÅêÉ~ëáåÖ= Éñéçêíë= Ñêçã= píK= mÉíÉêëÄìêÖ= ÇáÇ= åçí= ÖáîÉ= áãé~Åí= ãìÅÜ= ìéçå= oáÖ~KRNF= iáîçåá~= ÅçìäÇ

ã~áåí~áå= ~å= ~ìíçåçãçìë= ÅçããÉêÅá~ä= òçåÉ= Ñçê= ~= äçåÖ= éÉêáçÇ= ÄÉÅ~ìëÉ= áíë= ÜáåíÉêä~åÇ= ï~ë= ëç

ÉñíÉåëáîÉK=

QSF hÉääÉåÄÉåòI=çéKÅáíKI=éK=RUNK
QTF fÄáÇKI=éK=NVTK
QUF gK=e~êêáëI=qÜÉ=_êáíáëÜ=fêçå=fåÇìëíêóI=EiçåÇçåI=NVUUFI=éK=RMK
QVF mK=oK=lK=`ìëíçã=PLPNI=TNK
RMF rK=e~åÇê~ÅâI=aÉê=e~åÇÉä=ÇÉê=pí~Çí=oáÖ~=áã=NUK=g~ÜêÜìåÇÉêíI=EgÉå~I=NVPOFI=ééK=PTÓQRK
RNF e~êÇÉêJdÉêëÇçêÑI=�oáÖ~=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=e~åÇÉäëãÉíêçéçäÉåÒI=ééK=RSNÓRSOK
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イギリスとオランダのバルト海・北海貿易（NSTNÓNTUM 年）

玉　木　俊　明

近代のバルト海地方（ロシアを含む）は，西欧への原材料の供給地域として機能した．西欧の対

バルト海貿易においては，オランダの圧倒的優位が衰退し，イギリスが台頭したものの，なおオラ

ンダが優位を占めた．イギリスはサンクト・ペテルブルクからの輸入を大きく増やし，それが「帝

国」の形成に役立った．オランダは，穀物輸入においては他を圧倒し，それがグーツヘルシャフト

の形成に寄与した．

このような様相は，対ロシア貿易だけを取り上げると大きく異なる．NU世紀のロシアでは，アル

ハンゲリスクを中心とし，オランダ商業が活躍する白海貿易圏，サンクト・ペテルブルクを中心と

し，イギリス商人が活躍する貿易圏，リーガを中心とするリヴォニア地方の三貿易圏が成立した．

この三つの貿易圏は，ある程度依存しあいながらも，基本的に自律的な商業圏として機能したので

ある．


